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AFFAIRE N° 25 - FINANCES ET CONTROLE DE GESTION - Budget annexe -
Port d'HYERES (Saint-Pierre) - Constitution d'une provision pour gros entretien

Mme MANA : Sur le budget annexe port d’'Hyéres, nous avons besoin de constituer
des provisions pour gros entretien. Les travaux concernent essentiellement le
rehaussement des quais, consistant a déposer des équipements, ajouter un bord de
quai et remblayer, rehausser les regards, poser un enrobé de surface et reposer les
équipements de quais.

Plusieurs quais sont concernés par cette opération, et le total s’éléve a 919 200 €
hors taxes. Cela devra faire I'objet d’'une planification pluriannuelle et, de ce fait, la
constitution des provisions s’effectuera sur une période allant de trois a cing ans,
dont vous trouverez le détail dans le tableau figurant dans la délibération.

M. LE MAIRE : S’il n’y a pas d’observation, je mets aux voix.

ADOPTEE PAR 38 VOIX
7 CONTRE : Madame Karine TROPINI, Monsieur Eric MARTIN, Madame Martine
AGOSTA, Monsieur Jean-David MARION, Madame Widad FERJANI, Monsieur
Nicolas MASSUCO, Madame Geneviéve BURKI.

AFFAIRE N° 26 - FINANCES ET CONTROLE DE GESTION - Budget annexe Port
de I'Ayguade - Budget primitif - Exercice 2021

Mme MANA : Le budget primitif s'équilibre a 514 584,10 € en section d'exploitation
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et a 482 243,35 € en section d'investissement.

Les recettes réelles d'exploitation proviennent essentiellement des droits d'amarrage
et du résultat reporté de 2020.

Les dépenses d'exploitation sont estimées a 465 000 €, dont 271 000 € de dépenses
réelles, parmi lesquelles nous retrouvons les charges générales, dont les charges
fiscales, ainsi que les charges de personnel, les charges financiéres et des
indemnités a verser dans le cadre du contentieux « Gourrier ».

Le virement a la section d'investissement se calcule a 50 000 €.

En section d'investissement, l'inscription au titre de I'équipement est de 377 000 €,
pour les travaux de recalibrage, la réhabilitation de l'aire de carénage et la maitrise
d'ceuvre pour les futurs travaux de modification de la digue.

Cet équipement sera financé par l'autofinancement et par un emprunt d'environ
157 000 €. Son montant sera ajusté en fonction des travaux réellement exécutés et
du résultat d'exploitation.
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M. LE MAIRE : S’il n'y a pas d’observation, je mets aux voix.

ADOPTEE PAR 36 VOIX
7 CONTRE : Madame Karine TROPINI, Monsieur Eric MARTIN, Madame Martine
AGOSTA, Monsieur Jean-David MARION, Madame Widad FERJANI, Monsieur
Nicolas MASSUCO, Madame Genevieve BURKI.
2 ABSTENTIONS : Madame Marie-Laure COLLIN,
Monsieur Jean-Michel EYNARD-TOMATIS

AFFAIRE N° 27 - FINANCES ET CONTROLE DE GESTION - Budget annexe
PORT LA CAPTE - VILLE D'HYERES LES PALMIERS - Budget primitif -
Exercice 2021

Mme MANA : Pour le port de La Capte, les recettes réelles d'exploitation sont
estimées a 261 000 €, dont 259 000 € proviennent des redevances d'amarrage.

Les dépenses d'exploitation sont estimées a 139 000 €, complétées de 110 000 € de
dotation aux amortissements. ‘ o

Le virement a la section d'investissement se calcule a 114 000 €.

En section d'investissement, l'inscription au titre de I'équipement est de 1,75 M€,
dont la plus grande partie concerne les travaux de modification de la digue qui
permettra la création de 39 postes d'amarrage. Cet équipement sera financé par un
emprunt de 1,6 M€.

M. LE MAIRE : S'il n’y a pas d’observation, je mets aux voix.

ADOPTEE PAR 36 VOIX
7 CONTRE : Madame Karine TROPINI, Monsieur Eric MARTIN, Madame Martine
AGOSTA, Monsieur Jean-David MARION, Madame Widad FERJANI, Monsieur
Nicolas MASSUCO, Madame Geneviéve BURKI.
2 ABSTENTIONS : Madame Marie-Laure COLLIN,
Monsieur Jean-Michel EYNARD-TOMATIS
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AFFAIRE N° 28 - FINANCES ET CONTROLE DE GESTION - Budget annexe -
Port Auquier - Budget primitif - Exercice 2021

Mme MANA : Pour le port Auguier, les recettes réelles d'exploitation sont estimées a
343 000 €, principalement avec les redevances d'amarrage.

Les dépenses d'exploitation sont estimées a 130 000 €, complétées de 100 000 € de
dotation aux amortissements.

Le virement a la section d'investissement se calcule a 115 000 €.

En section d'investissement, l'inscription au titre de I'équipement est de 214 000 €,
pour le remplacement d'une partie des mouillages, le recalibrage et la réfection d'un
quai. Un emprunt de 900 000 € est inscrit pour assurer I'équilibre, mais il sera ajusté
en fonction du montant réel des travaux.

M. LE MAIRE : Je soumets aux voix.

ADOPTEE PAR 36 VOIX
7 CONTRE : Madame Karine TROPINI, Monsieur Eric MARTIN, Madame Martine
AGOSTA, Monsieur Jean-David MARION, Madame Widad FERJANI, Monsieur
Nicolas MASSUCO, Madame Geneviéve BURKI.
2 ABSTENTIONS : Madame Marie-Laure COLLIN,
Monsieur Jean-Michel EYNARD-TOMATIS

AFFAIRE N° 29 - FINANCES ET CONTROLE DE GESTION - Budget annexe -
Construction, I'entretien et ia vente de caveaux dans les cimetiéres. - Budget
Primitif - Exercice 2021

Mme MANA : Pour les caveauy, le budget primitif 2021 s'éléve a 835 611,98 € et se
divise en deux sections : la section d'exploitation qui retrace les recettes et les
dépenses de gestion courante, et la section d'investissement qui présente les
recettes et les dépenses affectant le patrimoine.

Pour i'exercice 2021, ies recettes réeiies d'expioitation sont estimées a 233 174 €,
composées essentiellement de la vente de produits, services et marchandises.
Les dépenses réelles d'exploitation concernent les dépenses relatives a I'exploitation

courante dans les cimetiéres, a la gestion financiére et aux opérations
exceptionnelles. Le montant de ces charges a été estimé a 233 174 €.
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Pour cet exercice, les recettes d'investissement représenteront la. somme de
302 438,01 €, et les dépenses d'investissement représenteront la somme de
302 438,01 €.

Aucun emprunt n'est contracté sur le budget annexe de construction des caveaux.

M. LE MAIRE : S’il n'y a pas d’observation, je mets aux voix.

ADOPTEE PAR 36 VOIX
7 CONTRE : Madame Karine TROPINI, Monsieur Eric MARTIN, Madame Martine
AGOSTA, Monsieur Jean-David MARION, Madame Widad FERJANI, Monsieur
Nicolas MASSUCO, Madame Geneviéve BURKI.
2 ABSTENTIONS : Madame Marie-Laure COLLIN,
Monsieur Jean-Michel EYNARD-TOMATIS

AFFAIRE N° 30 - FINANCES ET CONTROLE DE GESTION - Contrat Régional
d'Equilibre Territorial (CRET 2020/2023) Région Provence Alpes Céte d'Azur /
Métropole Toulon Provence Méditerranée - Demande de subvention pour
I'Opération « Réalisation d'ombrieres photovoltaiques sur le parking du
complexe aquatique »

Mme MANA : (Lecture de la délibération.)

M. LAURENT : Madame MANA, je vous félicite d'avoir obtenu cette subvention, car
c'est trés bien. ‘

Monsieur le Maire, ne serait-il pas possible également de passer par France Relance
et de monter des dossiers pour d’autres projets, notamment pour le péle multimodal
a venir ?

M. LE MAIRE : En tout cas, cette observation est importante. Il faut regarder cette
structure et voir comment l'utiliser rapidement. Je vous remercie de cette suggestion,
et nous étudierons la possibilité.

Je soumets aux voix.

ADOPTEE A L’'UNANIMITE (45 VOIX)
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AFFAIRE N° 31 - DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES - Mise a jour du
Réglement Régime Indemnitaire

DELIBERATION RETIREE DE L’ORDRE DU JOUR

AFFAIRE N° 32 - DIRECTION DES RESSOURCES HUMAINES : Adhésion au
service MEDECINE PREVENTIVE du Centre de Gestion du Var

Mme MANA : (Lecture de la délibération.)

M. LE MAIRE : S'il n'y a pas d’observation, je soumets aux voix.

C’est important, car il existe une difficulté majeure a trouver des médecins du travail.
En l'occurrence, lintervention du Centre de gestion a été efficace, et nous nous en
réjouissons.

ADOPTEE A L’UNANIMITE (45 VOIX)

AFFAIRE N° 33 - DIRECTION GENERALE DES SERVICES - Contrat de
Concession de services sous forme de Délégation de service Public pour la
gestion et I'exploitation du casino de Hyéres-Les-Palmiers ainsi que la
réalisation d'activités contribuant a I'animation et au développement culturel et
touristique de la Commune - Avenant n°® 2 - Autorisation a8 Monsieur le Maire de

signer

M. LE MAIRE : Nous avons attribué la délégation a la SAS CDTH en fin 2017, pour
une durée de 18 ans, ainsi que pour un montant de travaux qui étaient prévus et
décrits. Un certain nombre d’entre eux ont été effectués, mais d’autres ont été
retardes, notamment du fait de la Covid. Aujourd’hui, ils nous demandent quelques
amendements qui paraissent utiles, sans changer le montant des travaux, mais en
modifiant un peu la répatrtition, et il faut donc les intégrer ici.

Trois nouveautés ont été apportées par rapport au projet initial, dont 'une me parait
essentielle, a savoir une entrée nord, ce qui permet d’avoir des flux différenciés. Par
exemple, quand vous avez une réunion de jeunes dans P'auditorium, il n'est pas

indispensable qu'’ils traversent au milieu des machines a sous.

D’autre part, ils font une petite terrasse extérieure, contigué a une salle de
banqueting, afin d’améliorer I'espace, avec l'accord de I'Architecte des Batiments de
France, et ils font la salle des jeux sur tout 'espace rose que vous voyez sur la
projection, I'entrée étant modifiée.
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A l'étage, sur la droite, un restaurant important est réalisé en mezzanine.
Par ailleurs, ils refont tout I'hétel afin de remplir les critéres d’'un 4 ou 5 étoiles.
Bien entendu, le reste demeure en I'état.

Vous avez différentes vues d’ambiance. Notamment, du c6té sud, je leur avais
demandé d’isoler I'entrée de I'hétel afin que+ses clients ne soient pas obligés de
passer par le Casino.

En tout cas, nous avons été convaincus que tout cela était utile. Le planning est le
suivant :

- nous avons déja réceptionné une terrasse « fumeurs», la conformité
électricité et le remplacement de la « tour aéro » ;

- la phase 2, pour le hall d’entrée et le banqueting, a savoir la salle Victoria et la
terrasse extérieure : travaux de mai 2021 a fin juillet 2022 ;

- la phase 3, pour I'hétel : de janvier a décembre 2023 ;
- lauditorium : de juin 2023 a février 2024 ;

- les fagades —je ne sais pas ce que cela comprend, mais sans doute une
amélioration : de mars 2024 a mars 2025.

Le montant total des travaux s’éléve a 10 M€, sachant qu’il n'est pas modifié. Pour
nous, a la différence des DSP antérieures, 'important est que celle-ci soit accordée
sur du concret, et non pas sur une somme d’argent. Peu importe ce que cela leur
colte au final, mais au moins, nous savons ce que nous aurons a l'arrivée.

Je vous demande donc de bien vouloir modifier les modalités a travers ce projet qui
nous a été proposé.

M. LAURENT : Monsieur le Maire, les jeunes générations prennent cette crise Covid
de plein fouet, et lorsque nous en sortirons, il serait peut-étre de bon ton que cette
jeunesse puisse également avoir un espace, que ce soit au Casino ou ailleurs, afin
de se retrouver.

M. LE MAIRE : Bien s{r, mais en 'occurrence, nous n‘'empiétons pas sur elle. Je
dirais méme que la deuxiéme entrée qui sera créée permettra de faire des
opérations plus populaires ou plus jeunes. ’

Je mets aux voix.

ADOPTEE A L’UNANIMITE (45 VOIX)
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AFFAIRE N° 34 - DIRECTION EDUCATION - Modification de la carte scolaire

M. LE MAIRE : En fonction des effectifs répartis dans la commune, l'inspecteur
d’académie nous a informé de la fermeture de deux classes, avec le retrait de deux
postes d'adjoint, a Paul Long et a Costebelle, ainsi que de la création de deux
classes, avec deux nouveaux postes d’adjoint, a 'école élémentaire des fles d’Or et
a I'école primaire des Salins.

Nous en prenons acte. Il s’agit d’'une approche statistique. Cela signifie également
que les localisations varient dans la commune, puisqu’ils tiennent compte de ces
réalités. En tout cas, jobserve que cette année, le nombre de classes ne diminue
pas, comme cela a pu étre le cas sur une longue période, durant laquelle presque
25 classes ont été supprimées. Comme avec la Covid, quand la vitesse de la chute
diminue, tout s’améliore. En l'occurrence, on constate une stabilité.

Je mets aux voix cette nouvelle carte scolaire.

ADOPTEE A L’'UNANIMITE (45 VOIX)

AFFAIRE N° 35 - DIRECTION EDUCATION - Indemnité représentative de
logement pour les instituteurs (IRL) - Fixation du montant de I'IRL pour 2020

Mme MARINOQ : (Lecture de la délibération.)

Pour information, il nous reste un seul instituteur dans ce cas, ce qui est trés peu.

M. LE MAIRE : Je mets aux voix.

ADOPTEE A L’UNANIMITE (45 VOIX)

AFFAIRE N° 36 - CULTURE ET PATRIMOINE - Création d'un espace boutique et
d'un dépdt-vente et autorisation a Monsieur le Maire ou a I'Adjoint Déléqué, de
signer les conventions de dénét.vente

Mme BERNARDINI : (Lecture de la délibération.)

Mme PORTUESE : Monsieur le Maire, bien entendu, je voterai favorablement cette
délibération, mais j'ai une question et une observation.
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Ce kiosque, qui reléve de la compétence de TPM, a récemment fait I'objet d'une
convention d’occupation temporaire entre la Métropole et la Ville, pour une durée
d’'un an renouvelable, avec une redevance annuelle de 1200 € TTC. Je voudrais
donc savoir pour quelles raisons aucune redevance n’est prévue pour le preneur.

D’autre part, mon observation est d'ordre sémantique : il me semble que le déposant
est la commune, et le dépositaire est le preneur. Or linverse est noté dans la
délibération et dans la convention. Bien s(r, ces erreurs n’enlévent rien au fond,
auquel je suis favorable.

M. LE MAIRE : Concernant la Métropole, le probléme administratif est réglé.

Mme PORTUESE : La convention ne mentionne pas le fait que le preneur aura lui-
méme une redevance a payer. Je voudrais savoir s'il s’agit d'un oubli.

M. LE MAIRE : Effectivement, vous avez raison.

Quant a la question de sémantique, nous vérifierons, mais vous avez peut-étre
également raison, et il faudra sans doute corriger.

Ces observations étant faites, je mets aux voix.
ADOPTEE A L’UNANIMITE (45 VOIX)

AFFAIRE N° 37 - CULTURE ET PATRIMOINE - Tickets de vente d'accés au
parcours du Petit Train Touristique - Encaissement de recettes pour le compte
de tiers par l'intermédiaire d'une régie de recettes et d'avances - Convention
réglant les modalités de perception par la Commune des produits de billetterie

Mme BERNARDINI : (Lecture de la délibération.)

Mme PORTUESE : Monsieur le Maire, différents tarifs sont prévus pour les adultes,
les enfants et les groupes. Ne pourrions-nous pas prévoir un tarif spécifique pour les
étudiants et pour les personnes a mobilité réduite ?

M. LE MAIRE : Nous verrons cela, s’ils sont nombreux. Quant aux personnes a
mobilité réduite, jespére que le petit train sera adapté a leur utilité, mais je n’en suis
pas certain. Nous étudierons cette question.

Je mets aux voix.

ADOPTEE A L’'UNANIMITE (45 VOIX)
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AFFAIRE N° 38 - CULTURE ET PATRIMOINE - SERVICE ARCHIVES -
Acceptation d'un don d'Emile DAVID - Autorisation pour Monsieur le Maire de
signer le contrat de don

M. CARRASSAN : Monsieur le Maire, mes chers collégues, il est toujours agréable
de rapporter un tel projet de délibération, puisqu’il s'agit d'un don qui nous est
proposé par Emile DAVID, fréere de Lucien et fils de Léon, issu d'une famille
d’'architectes que les générations nouvelles continuent d’honorer.

Emile DAVID propose de donner 'ensemble de ses archives a la Ville, lesquelles
comprennent également celles de l'architecte Pierre CHAPOULART, qui fut le
collaborateur d’Alexis GODILLOT et dont de nombreuses villas participent de
lidentité de la ville encore aujourd’hui. A titre d’exemple, Pierre CHAPOULART a fait
la tour Jeanne a l'avenue des fles d’Or, la villa Mauresque a l'avenue Jean Natte,
ainsi que la villa Tunisienne. L'une de ses premiéres réalisations se situe au 40 de
lavenue des iles d’Or, avec un immeuble faisant I'angle au pied de 'avenue Edith
Wharton et en face de la tour Jeanne. On peut y ajouter la maison Saint-Hubert, la
maison de Godillot, les écuries et le manége de Godillot, la villa Ker André au
boulevard Chateaubriand, ainsi que les plans de l'anglicane située a cété de la
fontaine Godillot.

Il s’agit donc de fonds précieux venant enrichir les archives, lesquelles sont déja trés
bien fournies. En effet, depuis peu de temps, 6 000 documents numérisés sont en
accés libre sur Internet. C’est le premier service des archives du département a faire
cela. Pour vous donner une idée de ia dimension de son fonds, ceia représente
1,5 km de documents divers mis bout-a-bout.

En ce qui concerne Emile DAVID, il est toujours vivant, et il était trés impatient que
cette délibération vous soit soumise, car il est dans 'année de ses 95 ans, méme s'il
est toujours vif et allant. On lui doit des choses importantes a Hyéres, dans la lignée

de son pére, Léon DAVID (1878-1959), qui a ouvert son agence en 1911, au 9,
avenue des lles d'Or.

Je vous demande donc de recevoir ce don remarquable, en disant notre gratitude a
Emile DAVID.

M. LE MAIRE : Je mets aux voix.

ADOPTEE A L’'UNANIMITE (45 VOIX)
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AFFAIRE N° 39 - CULTURE ET PATRIMOINE - Collaborateurs occasionnels
bénévoles - état des frais de transport et de séjour- année 2020

M. CARRASSAN : Il ne reste qu'un collaborateur occasionnel. A 'époque ou ce
rapport sur les frais des collaborateurs occasionnels bénévoles a été crée, le festival
de la mode était géré directement par la Ville, ce qui était trés compliqué, et c’est la
raison pour laquelle cela n'a pas duré. Cela impliquait un grand nombre
d’intervenants occasionnels bénévoles. -

Aujourd’hui, nous n’en avons qu’un, qui est remarquable, a savoir Michel BATS, qui
est le conseiller scientifique du site d’Olbia et directeur de recherche honoraire au
CNRS en archéologie. Pour information, il a fini ses études et commenceé sa carriere
sur le site d’Olbia, et il a soutenu sa thése a partir de ce travail. Il vient donc
bénévolement sur le site, apportant ses conseils, et en échange, nous payons son
voyage, sachant qu’il vient d’Aix-en-Provence, ainsi que ses frais de repas.

M. LE MAIRE : Cela concerne Michel BATS a trois reprises, ainsi que Sylvie
GONZALEZ a une occasion, pour des frais de repas, s’'agissant de son intervention
en tant que commissaire d’exposition du Musée. Cela fait partie des choses que l'on
pourrait simplifier dans une administration.

Je mets aux voix.

ADOPTEE A L’UNANIMITE (45 VOIX)

AFFAIRE N° 40 - CULTURE ET PATRIMOINE - MUSEE - LA BANQUE -
Prestations de conditionnement, de transport et convoiement, de manutention,
de stockage, d'accrochage des collections patrimoniales - Accord-cadre a
marchés subséquents - Mise en appel d'offres ouvert

M. CARRASSAN : Le Musée de la Banque, qui ouvrira ses portes a la fin du mois
d’octobre prochain, sera amené a proposer des expositions temporaires, pour
lesquelles un transport d’ceuvres venant de différents préts est a prévoir. Plutot que
de passer un nouveau marché a chaque occasion, il a été décidé d’organiser un
marché-cadre a lintérieur duquel cing sociétés désignées seront systématiquement
consultées et mises en concurrence, sans avoir besoin de passer un nouveau
marché. Nous y gagnerons donc en temps et en argent, ce qui sera trés bien.

Cet accord-cadre a marchés subséquents sera passé pour une durée d'un an a
compter de sa date de notification et renouvelable trois fois par reconduction tacite,
par périodes successives d’'un an, sans montant minimum et avec un maximum de
150 000 €.
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Ce montant a été évalué sur la base de la premiére exposition qui fut prévue deux
ans en arriéere, dont le col(t s’élevait a 130 000 €, mais il s'agissait d’'une centaine
d’ceuvres, ce qui était considérable. Pour I'exposition d’ouverture, nous passons a un
niveau quantitatif inférieur, sans doute avec 60 ou 70 ceuvres, et je pense que le
marché se situera aux alentours de 90 000 €.

Evidemment, les ceuvres en question, avec des noms célébres et des valeurs fortes,
ne se transportent pas sur un plateau de camionnette, entre deux cagettes de fruits
frais. Cela impose des conditionnements trés sophistiqués afin de les protéger.

M. LE MAIRE : D’'autant plus que ces ceuvres nous sont prétées gratuitement.

M. CARRASSAN : Bien entendu. Ce marché simplifiera donc la vie du Musée et
permettra d’organiser des expositions temporaires sans perte de temps ni d’argent.

M. LE MAIRE : Je mets aux voix.

ADOPTEE A L’'UNANIMITE (43 VOIX)

AFFAIRE N° 41 - AMENAGEMENT - Chambre Régionale des Comptes de
Provence Alpes Céte d'Azur - Rapport d'observations définitives sur la gestion
de la Société Publique Locale Méditerranée (SPLM) pour les exercices 2010 a

2018 '

M. CARRASSAN : Ce rapport a été vu récemment au conseil d’administration de la
société, ou je représentais la Ville. Il n'a pas donné lieu a des commentaires
particuliers, mais comme le maire Monsieur ALBERTINI le disait, ce n’était pas parce
que les gens ne voulaient rien dire, mais parce qu’ils se réservaient pour le prochain
Conseil municipal de La Valette. En effet, nous savons la maniére dont cela
fonctionne : c’est au Conseil que la presse est présente et que de la publicité peut
étre faite aux interventions. Un grand silence a donc entouré ce rapport iors du
conseil d’administration, dont je n’en ai jamais connu de plus court.

Vous connaissez la SPLM, et nous en avons déja parlé lors du dernier Conseil
municipal. La commune d’Hyéres est entrée au capital de cette Société Publique
Locale Mediterranée en 2011. |l s’agissait d’'une décision du maire, que le Conseil
municipal a suivie.

La concession d’aménagement de la ZAC de la Crestade a été signée en 2013. On
peut souligner le fait que, par rapport aux autres concessions publiques
d’aménagement signées par la SPLM, celle-ci n'a qu’'une mission d’aménagement,
sachant que sur d’autres affaires, une mission de promotion lui revient également.
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Dans le rapport de la Chambre, je m’en tiens au sujet de la Crestade, qui concerne la
commune. '

La Chambre a exercé son contréle de 2010 a 2018, sans tenir véritablement compte
des trois derniéres années, au cours desquelles le dossier de la Crestade a connu
de grandes avancées, dont la derniére est décisive, avec la délivrance d’un permis
de construire pour la commune. D’ailleurs, un recours intempestif est venu le freiner,
avant d’étre rejeté la semaine derniére par le Tribunal administratif.

Ce rapport souligne que la commune d’Hyéres a une influence réduite au sein de la
SPLM, ce qui est une évidence, puisque nous avons 1 % du capital, alors que les
choix de la société coltent bien plus cher a la commune de La Valette, dans la
mesure oll sa présence dans le capital est beaucoup plus considérable.

Il souligne également qu’un changement de direction a été opéré assez récemment
dans la société et que cela a montré un tournant dans sa gestion.

La Chambre fait une seule recommandation, a savoir d’améliorer la qualité de
l'information transmise aux administrateurs de la société quant a la stratégie et a
lactivité de I'entreprise, ainsi que d’augmenter le délai entre les convocations et les
réunions du CA. Le nouveau directeur a déja mis en place des actions dans ce sens.

La Chambre note qu'a I'époque, la Ville d’'Hyéres étant entrée dans le capital et la
concession étant signée en 2013, elle s’était engagée dans une participation pour un
équipement public, qu’elle était préte a verser a la SPLM a hauteur de 2 774 000 €.
C’est une curiosité, car chemin faisant, dés 2014, on s’est apercu que ce montant de
participation n’avait pas de sens et était tout a fait inutile. Il était méme assez curieux
gu'une commune vienne abonder 'aménageur dans une affaire qui pouvait s’en
passer.

En 2015, un avenant est venu modifier cet état de fait, et les conditions de
participation de la commune ont purement et simplement été annulées. En revanche,
la Ville s’est engagée a faire des avances de trésorerie, conformément a la gestion
normale de la société et a I'évolution du dossier.

Ce rapport aborde un point que je souhaitais soulever plus précisément : la Chambre
régionale des comptes pointe une rémunération anticipée du concessionnaire,
gu’'elle trouve excessive, mais non indue, au regard de I'avancement de I'opération.
Cela tient au temps qu’il a fallu passer en nombre d’études nécessaires a
Favancement du dossier. En effet, le traité de concession prévoyait une rémunération
basée sur les cessions de foncier et, de ce fait, tant qu’aucune cession n’était faite, il
était difficile pour la société de se rémunérer, ce qui explique que cette sorte
d’avance ait été faite, tout a fait régulierement. A la fin de I'opération, nous verrons
que toutes ces rémunérations anticipées entreront dans les comptes initialement
prévus. Cela n'entrainera donc pas de débordement du financement, tel qu'un
lecteur pressé aurait pu le craindre.
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Je vous laisse donc apprécier la situation, sachant que nous sommes entrés dans
une phase approchant de la fin des opérations, avec les constructions attendues, si
le recours est définitivement abandonné.

Mme TROPIN! : Monsieur le Maire, j'ai lu le rapport de la Chambre régionale des
comptes avec attention, et je me bornerai simplement a en reprendre les analyses.
Je soulignerai donc les points relevés par la CRC qui me paraissent les plus
importants et les plus explicites. Un certain nombre de questions me semblent
essentielles et attendent des réponses, Monsieur le Maire, si vous le voulez bien.

La SPLM est une société née en 2010, dont l'objet est 'aménagement et la
promotion immobiliere. En 2012, me semble-t-il, et non pas 2011, la Ville d’'Hyéres
est entrée au capital de cette société publique locale a hauteur de 1 %. Par
convention, la Ville lui a confié 'aménagement de la zone de la Crestade, ce qui était
une bonne solution pour la réalisation de cette ZAC.

A lire le rapport définitif de la CRC, le fonctionnement de cette sociéete interpelle a
plus d’un titre.

Premierement, au niveau de la gouvernance, depuis 2016, seule une réunion
annuelle du conseil d’administration s’est tenue, alors que la SPLM semblait monter
en puissance et détenait de plus en plus de concessions. L’information, en particulier
sur l'état des finances, n'était pas communiquée de facon trés claire aux
administrateurs. La CRC dit —je cite: « Aucune donnée financiére n'est
communiquée. »

Par conséquent, la Chambre estime que les délibérations prises en CA, expédiées
en 10 ou 15 minutes, contribuent trés peu a éclairer les administrateurs sur l'activité
réelle de la société, sur les fondements des opérations entreprises ou sur leur niveau
de mises en ceuvre.

Enfin, aucune trace n’a été trouvée du respect par les administrateurs représentant
les collectivités de l'obligation de faire, chaque année, un rapport d’activité devant
leur assemblée délibérante, comme le Code des collectivités territoriales I'impose.
Pour preuve, cette assemblée n’a jamais été informée de ces rapports d’activité, des
concessions signées, des avenants et des bilans financiers depuis toutes ces
années.

De méme, le conseil d'administration n’a pas été informé des différents avenants aux
concessions, pas plus que des protocoles d’accord passés avec d’autres sociétés.

La CRC recommande plus d’informations transmises aux administrateurs quant a la
stratégie et a l'activité, ainsi que davantage d’informations financiéres.

A lire ces remarques et recommandations émises par la CRC, il n’est pas vain de se
demander si la gestion de cette société n’est pas dans une forme d’opacité, voulue
ou non.
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La SPLM compte-t-elle remédier a ces dysfonctionnements et rentrer dans le cadre
normal de gestion d’une entreprise publique locale, en respectant les préconisations
~delaCRC ?

D’autre part, la Ville, par son représentant au CA de la SPLM, saura-t-elle se faire
entendre auprés du conseil et de la direction de cette entreprise pour que la plus
grande transparence de gestion soit enfin respectée ?

Dailleurs, il est a noter que le représentant de la Ville, membre de droit du conseil
d’administration, n'a été présent qu'une seule fois sur les 13 réunions de ces
derniéres années et n'a donné pouvoir que sept fois.

La Ville, par son représentant, s'engage-t-elle a étre présente réguli€rement a
chaque réunion de ce conseil d’administration ?

En ce qui concerne l'organisation interne de la société, la CRC la qualifie — je cite —-
de « critiquable ». Les passations de marchés se sont déroulées de fagon opaque,
faute de mise en concurrence avérée et de publicité adéquate.

Sur le plan comptable, le systéme de refacturation mis en place affecte la fiabilité des
comptes. Par exemple, la refacturation des personnels échanges avec la
SEMEXVAL est peu lisible, ne se base que sur le chiffre d’affaires économique de
ces sociétés et ne refléte pas la charge de travail générée pour chaque opération.

A la vue de ces remarques de la CRC, ne pensez-vous pas qu'il soit impératif que
les régles comptables soient établies et respectées ?

Au niveau des ressources humaines, malgré les difficultés financiéres de trésorerie
de la SPLM, la CRC note une progression salariale importante pour les salariés entre
2014 et 2017. La masse salariale a augmenté de 15 % pour certains personnels, de
29 % pour d’autres, ou encore de 80 % pour une personne. |l faut noter que le poids
de la masse salariale est passé de 3,1 % du chiffre d’affaires en 2010 a 19,8 % en
2018. Quant aux avantages en nature attribués, ils n'ont pas été déclarés aux
organismes sociaux et fiscaux, ni portés sur les bulletins de salaire, concernant cette
méme période. Vous conviendrez que cela fait beaucoup.

Ne pensez-vous pas que cette méthode de management doive cesser ?

En ce qui concerne la Crestade, a fin 2018, la rémunération de la SPLM s’élevait a
450 000 € pour les acquisitions fonciéres, et la CRC n’a pas été en mesure de
trouver de justification de ce niveau de rémunération. D’ailleurs, elle précise qu'en
I'état des dépenses, la rémunération n'aurait da étre que de 21 000 €. La Chambre
estime qu’il s’agit la —je la cite — de « cavalerie budgétaire », et les explications
données sont difficiles a justifier.
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La Chambre critique également le fait que, comptablement, de fagon anticipée et a
grande echelle, la SPLM a imputé des honoraires a ses concessions sans que les
dépenses et recettes sur lesquelles ces rémunérations devaient étre calculées aient
été réalisées — Monsieur CARRASSAN nous en a parlé.

Sur la concession de la Crestade, le montant de la rémunération anticipée s’éléve a
429 000 € a fin 2018. Cette avance de trésorerie ne peut se justifier, dans la mesure
ou les opérations susceptibles d'y correspondre n'avaient pas été engagées. Il s’agit
d’une pratique de « fuite en avant » — ce sont les mots de la CRC - afin de masquer
I'équilibre trés précaire de I'exploitation.

Pensez-vous, a lavenir, ne rétribuer la SPLM qu'au fur et a mesure de ses
réalisations d’'aménagement de la Crestade ?

Enfin, concernant 'analyse financiére, on constate que la SPLM est en grande
difficulté, et vous-méme l'avez dit lors du Conseil municipal du 24 juillet dernier. Cela
est d0 en partie a une sous-capitalisation, d'ol un solde financier déficitaire, qui
n’apparait pourtant pas dans les comptes de 2010 a 2018. Les capitaux propres ne
représentent que 2 % du volume des dettes, ce qui est loin d’étre suffisant et inquiéte
les organismes préteurs qui exigent des garanties d’'emprunt, comme la Ville I'a fait
en se portant caution d’'un emprunt a hauteur de 5 M€, ainsi que dautres
collectivités. Ce sont donc bien ces collectivités, dont Hyéres, qui portent le risque de
ces emprunts.

La CRC considére que la situation financiére de la SPLM est bien préoccupante et
note que l'on voit apparaitre des versements entre la SEMEXVAL et la SPLM,
s’apparentant a des vases communicants, pour tenter de trouver un équilibre
financier.

S’il advenait que la SPLM soit en défaut en n’honorant plus ses remboursements
d'emprunt et que la Ville soit appelée a faire jouer sa garantie, ce qui n'est pas
souhaitable, que deviendrait 'aménagement de la Crestade ?

Bien évidemment, nous souhaitons que la SPLM retrouve une santé financiere qui lui
permettra d’honorer toutes ses concessions.

Merci pour vos réponses.

Mme PORTUESE : Monsieur le Maire, je suis d’accord avec ma collégue quant a ce
que ce rapport mentionne au sujet du manque d’information des administrés, et cela
a été repris par Monsieur CARRASSAN. Je ne reviendrai pas non plus sur les
absences de la représentativité de notre commune au conseil d’administration,
méme s’il faut préciser qu'il est question de la période de 2010 a 2018, soit sur la
moitié de votre mandat précédent. Vous n'étes donc pas concerné sur I'ensemble.

Pour la Crestade, effectivement, la CRC trouve critiquable que cette rémunération,
qui etait de 194 000 € sur la convention initiale, soit passée a 450 000 € en 2018,
alors gu’elle ne devait étre de 21 000 €, comme Madame TROPINI I'a rappelé.



.. Séance du Conseil municipal — 2 avril 2021 69

Cette rémunération, qualifiée de « cavalerie budgétaire », est une forme de fuite en
avant destinée a masquer I'équilibre trés précaire de I'exploitation.

Dans ses conclusions, la Chambre juge tout de méme la situation financiére de la
SPLM préoccupante, ce qui implique une vigilance accrue de la part de nos
représentants sur la fiabilité des comptes et des incidences financiéres. Je ne doute
pas que vous serez attentif.

M. LAURENT : Monsieur le Maire, je prends acte du rapport d’observations
définitives de la Chambre régionale des comptes sur la gestion de la Société
Publique Locale Méditerranée pour les années 2010 a 2018.

Il est vrai que la SPLM fait parler d’elle depuis quelques Conseils municipaux, sa
gestion étant notamment critiquée. ‘

A la lecture du rapport, on peut constater que la Chambre régionale des comptes a
travaillé pendant deux années sur les comptes de la SPLM. Elle critique
essentiellement la gestion de I'équipe précédente, jusqu’a la fin de I'année 2017,
mais reconnait aujourd’hui la transparence de gestion et I'efficacité par rapport aux
projets réalisés.

Elle constate un tournant dans la gestion depuis 2018. A ce titre, le président actuel
de la SPLM, Monsieur CHABAUD, avait demandé a la Chambre régionale des
comptes d’étendre la période d’analyse comptable d’un an, soit jusqu’en décembre
2018, sachant qu’initialement, les comptes devaient étre analysés jusqu'en
décembre 2017, ce qui a été accordé par la Chambre. -

Au vu de ces éléments, on constate que la modification de gouvernance depuis 2018
a permis d’améliorer I'état de la SPLM, comme cela est mentionné en page 5 du
rapport.

Comme vous le savez, la SPLM est engagée dans de nombreux projets sur les
communes de la Métropole. Effectivement, il faut reconnaitre que dans le passe, les
projets avaient parfois un codt élevé. En ce qui concerne Hyéres, le projet de la
Crestade est maitrisé, transparent et sain. Suite a 'absence de recevabilité du
recours au Tribunal administratif, jugé abusif, ce projet devrait enfin voir le jour,
comme nous l'espérons.

Par ailleurs, les éléments communiqués par la Chambre régionale des comptes
concernant la gestion de la SPLM sont de nature a nous rassurer par rapport a la™
place de cette société comme étant un partenaire fiable pour la réalisation de projets
futurs au sein de notre belle ville d’'Hyéres. Je vous remercie.

M. LE MAIRE: Merci beaucoup. Trés honnétement, je n'imaginais pas cet
engouement pour ce rapport de la Chambre régionale des comptes sur la SPLM, ni
que Madame TROPINI fasse preuve d'un tel investissement sur un rapport de la
Chambre régionale des comptes en matiére d’aménagement! Ce disant, je vous
rends hommage, méme si la surprise n’est pas dissimulée.
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En premier lieu, remettons les choses a plat : la commune détient 1 % de la SPLM,
dans un engagement pris par des municipalités antérieures. Vous arrivez dans vos
fonctions, avec une société qui s’occupe d’un projet déja lancé, appelé «La
Crestade », et vous entretenez des relations normales avec le directeur. Certes, ily a
peut-étre eu des absences au conseil d’administration, car nous n’étions pas
obligatoirement au courant des difficultés. Quand on a 1 % d’'une société et que la
seule opération nous concernant a pris du retard, on peut parfois s’en dispenser,
mais il est vrai que jaurais peut-étre da y étre présent plus souvent, et jécouterai
donc votre conseil pour la fois prochaine.

La Ville se fait entendre quand elle a besoin d’étre entendue. En revanche, elle n'est
pas procéduriere, faisant les poubelles comme certains oiseaux, si vous voyez ce
que je veux dire. Par conséquent, nous sommes présents lorsque nous sommes
directement intéressés.

Quant a savoir si un code de bonne conduite est nécessaire, je pense qu’il faut
simplement une gestion normale des deniers publics et d’'une société publique. I
s’agit de respecter la loi, sous peine de sanctions. Néanmoins, pour votre
information, il faut préciser que lorsque la Chambre régionale des comptes fait un
rapport, elle critique systématiquement, puisque cela fait partie de son métier, mais
s’il n'entraine pas de transmission au Parquet ou de recommandations extrémement
séches, ce n'est pas dramatique.

Concernant les salaires, les avantages en nature, etc., je le découvre, mais vous
avez évoque le fait que la rémunération avait augmenté, ce qui n’a pas été le cas. i
s'agit d’'une rémunération forfaitaire définie dans ia convention, sur 'ensembie de sa
durée. Compte tenu du fait que des retards ont été pris, pour diverses raisons, et que
'essentiel du financement de l'opération se faisait par la vente de terrains par la
SPLM a des promoteurs, a un moment donné, une difficulté de trésorerie est
survenue, entrainant un versement plus élevé que prévu, mais la somme forfaitaire

de la remunération sur 'ensemble de I'opération n’est pas modifiée.

Jassume complétement l'avance de trésorerie, car ces décalages engendrent
forcement une difficuité. Lorsque les gens travaillent et ont un horizon normal de
récupération, on peut tout de méme comprendre que le fait que ce dernier soit
délibérément repoussé par certains finisse par poser probléme, en espérant qu'il ne
le soit pas de nouveau. Demain, s'il fallait faire une avance de trésorerie du fait que
quelgu’un irait en Conseil d’Etat, je la proposerais au Conseil municipal, mais il
faudrait partager les responsabilités. La commune s’engagerait a faire une avance
de trésorerie pour que la société ne péatisse pas d'une offensive juridique n'ayant
qu’une vocation économique et politique.

Vous me dites également que la SPLM est en défaut et suggérez de la contréler, de
I'attaquer, etc. Entre nous, vous savez que le seul probléme que nous avons dans
cette affaire est que nous venons de perdre plusieurs mois a cause d’un recours. Si
vous ne vous y étes pas associés, cela signifie que vous ne le trouviez pas fondé, du
moins en droit — mais peut-&tre de coeur. A présent, le tribunal a rendu son avis.
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D’ailleurs, c’est assez marrant, car cela est présenté dans la presse, par l'intéressé,
comme si nous étions renvoyés dos a dos. Je me réjouis du fait que le tribunal n'a
pas suivi le paiement des frais de justice que chacun réclamait, car je ne veux pas la
mort financiére du pécheur, mais le jugement est clair: il a été débouté pour ce
recours, faute de qualité a agir, étant bien entendu que des éléments de fond ont éte
analysés dans le procés. -

Nous en sommes donc la. Nous avons un écoquartier plébiscité par les instances qui
s’en occupent, et je crois que chacun souhaite qu'il soit réalisé ici. Tout ce que 'on
peut espérer est la bonne santé de la SPLM — vous avez raison d'y veiller, et nous
nous associerons a votre vigilance —, mais surtout que 'on ne mette pas a nouveau
cette opération en difficulté par un recours en Conseil d’Etat, ce qui la différera
encore de plusieurs mois et commencera a rendre les choses compliquées. Il est vrai
que, compte tenu de l'importance pour la commune, ainsi que pour ceux qui iront
dans cet écoquatrtier, et de 'unanimité pour la réalisation de la Crestade dans ce
Conseil municipal, si un appel devait étre fait en Conseil d’Etat, son auteur nous
conduirait & proposer une délibération d’avance de trésorerie, si elle était nécessaire,
afin que I'opération ne soit pas compromise.

Merci de toutes ces observations. Désormais, quand la Chambre régionale des
comptes interviendra, je saurai a qui faire appel pour étre éclairé sur les dossiers.

M. MARION : Monsieur le Maire, puis-je avoir la parole, s’il vous plait ?

M. LE MAIRE : D’accord, mais soyez bref, car une personne de votre liste a déja fait
une trés longue intervention.

M. MARION : Effectivement, et elle était fouillée, comme vous l'avez souligné, mais
nous ne pouvions pas réagir a ce que vous venez de répondre, puisquelle est
intervenue avant vous. Je sollicite donc la parole pour une minute.

M. LE MAIRE : Soyez... normal ! Allez-y.

M. MARION : J'ai habitude d’étre concis et synthétique. Vous ne pouvez pas m’'en
faire le reproche.

M. LE MAIRE : Vous ne pouvez pas vous découper la parole sur chaque sujet,
entrainant une duplication permanente. Si Madame TROPINI veut répondre, elle le
fait, puisque nous avons un dialogue avec elle, mais si vous voulez répondre pour
elle, je vous en prie. Je vous demande simplement d’étre bref.

M. MARION : Bien entendu, et je réponds pour notre groupe.

J'entends bien ce que vous dites sur le recours, auquel nous ne sommes associés ni
de prés ni de loin.

M. LE MAIRE : Je n’en sais rien...
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M. MARION : C’est la raison pour laquelle je vous le dis.

Par ailleurs, un avenant a tout de méme été signé le 30 décembre 2015, venant
modifier les conditions de participation financiére de la commune. Ce que vous dites
est donc inexact. Je comprends les raisons pour lesquelles la commune I'a fait a ce
moment-ia, sous votre responsabilité, mais il est inexact d’indiquer que ceia n'a pas
été modifié.

M. LE MAIRE : A vrai dire, ce que je vous ai dit tout a 'heure m’a été soufflé, mais la
rémunération forfaitaire n’a pas changé.

Mme BIVILLE : Il faut différencier la rémunération de la société et les participations
aux équipements publics, pour I'équilibre de I'opération.

M. MARION : Je comprends tout cela parfaitement, puisque jai lu le rapport de
maniére exhaustive.

J'ai entendu le plaidoyer de Monsieur LAURENT pour défendre la SPLM, mais nous
sommes inquiets, et je pense que vous I'étes également, car a la lecture de ce
rapport, on ne peut que l'étre, puisque c'est trés clairement qualifié de « cavalerie
budgétaire ». Sur l'opération de la Crestade, nous nous en sortirons, parce
qu’effeCtivement, limpulsion a été redonnée, comme cela est souligné par la
Chambre. Dailleurs, lorsque Monsieur CARRASSAN indique, dans sa présentation
incompléte sur ce point, que cela s’arréte a 2018, ce n'est pas le cas, car 'année
2019 est prise en compte et saluée. Cela mérite d'étre dit, dans le positif comme
dans le négatif.

Néanmoins, pour cette société d’aménagement, le rapport souligne un trés grand
nombre d’erreurs, a minima, qui seront potentiellement qualifiées pénalement
tard.

En 2015, vous avez conclu cet avenant pour arriver a couvrir cette opération afin
qu’elle se réalise tout de méme, et je le comprends trés bien. J'aurais peut-étre fait
exactement la méme chose a votre place. Toutefois, au méme moment, la commune

de Toulon a fait un audit et s’est désengagée.

M. LE MAIRE : Pour étre clair sur ce point, nous ne sommes intervenus a aucun
moment pour combler quoi que ce soit. Par exemple, a un moment donné, nous
avons décidé de financer I'acquisition d’'une créche a cet endroit. En effet, jai pensé
qu’en créant 400 iogements dans un quartier ne comprenant pas de créche, il failait
ajouter cette participation, parce qu’elle nous paraissait importante, mais le but n’était
pas de combler I'opération. Vous qui avez 'amour des mots et de leur précision, il
faut y faire attention.

La rémunération forfaitaire de I'opérateur n’a pas changé, mais elle a simplement été
accélérée a un moment.
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Les participations comprennent la créche, ainsi qu'un terrain, car nous avons voulu
faire des jardins partagés, et j'en suis trés heureux. lls seront contigus a la maison
Ducros, que nous avons achetée au propriétaire, et non pas a la SPLM. Nous avons
donc amélioré une opération par des investissements qui ne sont pas la pour
Iéquilibrer. Je peux vous dire que sur les 5 000 m? de jardins partagés, ils auraient
préféré faire des logements. La aussi, les mots ont un sens.

Le seul moment ol cette opération a fait 'objet d'un comblement un peu scandaleux
est quand la municipalité précédente a donné 2,7 M€ a la SPLM pour équilibrer
'opération. J'ai fait changer cela en une minute, a la réception du directeur, en
disant : « Monsieur, si c’'est ainsi, je vous mets au pénal, car c’est un scandale. »
Avant la loi Sapin, les maires négociaient longuement avec les promoteurs pour avoir
de nombreux équipements publics, et la, en arrivant, je me suis retrouve devant
l'inverse, puisque la commune donnait une participation. J'ai donc écarté ce danger
représentant 2,7 M€ — bien sar, toutes les preuves sont la —, et javais delibéré pour
'enlever.

Cela n'empéche pas que nous souhaitons une créche, car elle me semble
importante. D’autre part, je crois que des jardins partagés sont indispensables a cet
endroit, et la maison Ducros, qui est un autre investissement, deviendra la Maison de
FEnvironnement. Ce sont les seuls éléments que nous avons ajoutés. Il ne s’agissait
pas d'équilibrer une opération défaillante, mais de notre volonté de ne pas laisser
libre cours a lidée du promoteur de construire a outrance dans le cadre de
I'opération. D’ailleurs, c’est peut-étre la raison pour laquelle c’est un écoquartier, car
les jardins partagés et la maison Ducros, notamment, ont eu une influence
particuliére pour les gardiens des criteres.

Il n’y a rien pour ni contre ce que vous dites, mais tres clairement, il n’y a jamais eu
'ombre d’un début de participation pour équilibrer son opération. Je pense méme
qu'ils ont perdu de I'argent avec l'intervention que nous avons faite, puisqu'au lieu et
place de la créche, il aurait colté beaucoup plus cher de réaliser des logements ou
des commerces, et a la place des jardins partagés, par définition, c’était important.
Néanmoins, nous avons voulu contenir le nombre de logements, améliorer
Fenvironnement et faire en sorte que ce soit un écoquatrtier afin que l'on y vive. Je
suis donc fier du résultat et surtout des modalités pour 'avoir atteint.

En tout cas, merci de ces précisions.

M. MARION : Merci, Monsieur le Maire. Votre intervention m’a rassuré, car lorsque
vous étes arrivé en 2015, vous avez eu la méme inquiétude que nous a la lecture de
ce rapport. Toutefois, ce quartier est souhaitable, et nous y sommes tous favorables.

M. LE MAIRE : Bien slr, mais vous comprenez tout de méme que pour moi, il est
parfois un peu difficile d’entendre certains réquisitoires, selon d'ou ils viennent — je
ne parle pas de vous.
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M. MARION : Certes, mais a linverse, quand on fait un réquisitoire consistant a
défendre cette société d’aménagement, cela me pose une petite difficulté.

M. LE MAIRE : Nous ne la défendons pas.

M. MARION : Je ne parle pas de vous. Sur les bancs de "oppos tion, on a eu un
réquisitoire en défense, et je ne peux pas I'accepter.

M. LE MAIRE : Honnétement, je pense qu’elle va mieux maintenant qu'auparavant.
Je ne connais pas l'histoire ou 'engagement de tel ou tel, et je n’aime pas trop parler
des personnes.

M. LAURENT : Monsieur le Maire, je souhaiterais intervenir, puisqu’en I'occurrence,
je suis la personne visée.

Monsieur MARION doit étre rassuré. En fin 2017, un changement de gouvernance a
été opéré et, a présent, Monsieur CHABAUD est le président de la SPLM. Lorsque la
Chambre régionale des comptes est intervenue sur cette société, il avait trés
clairement demandé la prise en compte d’un an de plus pour 'évaluation comptable
de la société, ce que la Chambre a accepté de faire. Or a la lecture du rapport, on
voit bien que depuis le changement de gouvernance, manifestement, les comptes
sont sains, et les projets sont bien menés. Par conséquent, je crois qu'il N’y a pas
d’inquiétude particuliére a avoir sur ce point. Merci.

M. LE MAIRE : En tout cas, il est bon qu'un rapport de la Chambre régionale des
comptes ait été réalisé. Effectivement, pendant des années, on a entendu, de loin,
des sirenes qui s'exprimaient. il est vrai que parfois, la personne incriminée était
candidate & des élections, ce qui a surpris tout le monde, mais ce qui expliquait peut-
étre certains liens. A présent, laissons cela de coté, et vive la Crestade dans de bons
délais !

Il s’agissait d’'un compte-rendu, et le débat a donc eu lieu.

ADOPTEE A L’'UNANIMITE (43 VOIX)



S séance du Conseil municipal — 2 avril 2021 75

AFFAIRE N° 42 - GESTION FONCIERE ET DOMANIALE - Parcours des Arts -
Exonération partielle de répercussion de taxe fonciére

M. LE MAIRE : Etant donné que les locataires ont été fermés pendant la crise du
Covid, nous appliquons une exonération de 98 % pour la premiére année et de 50 %
sur les quatre années suivantes. C’est une fagon de leur apporter une contribution.

Je mets aux voix.

ADOPTEE A L’'UNANIMITE (43 VOIX)

AFFAIRE N° 43 - GESTION FONCIERE ET DOMANIALE - Bd Maréchal Juin -
Autorisation de déposer une Déclaration Préalable de division des parcelles
AM n° 43 et 45

M. CORNILEAU : (Lecture de la délibération.)

M. LE MAIRE : Cette délibération est essentielle pour nous, puisqu’elle permet la
réalisation du Golf Hétel. La difficulté est que les BELTRANDO étaient propriétaires
d’une parcelle qui rentrait complétement a l'intérieur du site, de telle fagcon qu’il aurait
fallu tourner autour pour faire un lycée. Parlant avec eux, nous avons convenu que
nous pouvions faire un échange entre les terrains détenus par TPM sur la zone et
ceux des BELTRANDO. Pour eux, cela leur fait un périmétre plus équilibré, et de
notre cété, cela nous permet de réaliser le lycée du Golf Hétel. Cette modification de
parcelles est donc gagnant-gagnant.

Je mets aux voix.

ADOPTEE A L’'UNANIMITE (43 VOIX)
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AFFAIRE N° 44 - GESTION FONCIERE ET DOMANIALE - AVENUE AMBROISE
THOMAS - Demande de.gonstitution de servitude de passage de cables
électriques et d'un coffret sur une parcelle communale cadastrée section DC
n°0020

M. LE MAIRE : |l s’agit d’'une demande de servitude de 3 m? pour un coffret de la
société ENEDIS, sise 6, avenue Ambroise Thomas.

Je mets aux voix.

ADOPTEE A L'UNANIMITE (43 VOIX)

AFFAIRE N° 45 - GESTION FONCIERE ET DOMANIALE - BAIL
EMPHYTEOTIQUE - L'AYGUADE - Aliénation du bien situé 15 Avenue de la
Caravelle cadastré section IL n° 0128 formant le lot n°95 au profit de la LSK SA

M. CORNILEAU : La LSK SA est emphytéote d’'un lot situé au 15, avenue de la

Caravelle, jusqu'au 31 décembre 2053. La parcelle de 326 m? supporte une maison
de 99 m2.

L’évaluation du Domaine est de 226 000 €.
M. LE MAIRE : Je mets aux voix.

ADOPTEE A L’UNANIMITE (43 VOIX)

AFFAIRE N° 46 - GESTION FONCIERE ET DOMANIALE - BAIL
EMPHYTEOTIQUE - L'AYGUADE - Aliénation du bien situé 17 Avenue de la
Caravelle cadastré section IL n° 0129 formant le lot n°96 au profit de la LSK SA

1
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Caravelle, jusqu'au 31 décembre 2024. La parcelle de 297 m? supporte environ
160 m? de surfaces habitabies.

M. CORNILEAU : La | SK SA est emphytéote du lot 98, situ

U
J

au 17, avenue de la

L’évaluation du Domaine est de 405 000 €.

M. LE MAIRE : S’il n'y a pas d’observation, je mets aux voix.

ADOPTEE A L’UNANIMITE (43 VOIX)
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AFFAIRE N° 47 - GESTION FONCIERE ET DOMANIALE - BAIL
EMPHYTEOTIQUE - La Capte - Aliénation du bien situé 10 Rue de la Darse
cadastré section ET n° 0050 formant le lot n° 192 au profit de la SCI Stella Maris

M. CORNILEAU : La SCI Stella Maris est emphytéote du lot 192 a La Capte, au 10,
rue de la Darse, jusqu’au 31 décembre 2051. La parcelle de 316 m? supporte une
maison d’environ 110 m2

L’évaluation du Domaine est de 264 000 €.
M. LE MAIRE : Je mets aux voix.

ADOPTEE A L’UNANIMITE (43 VOIX)

AFFAIRE N° 48 - GESTION FONCIERE ET DOMANIALE - BAIL
EMPHYTEOTIQUE - La Capte - Aliénation du bien situé 11 Avenue du Levant
cadastré section EV n° 0086 formant le lot n° 359 au profit de Ia copropriété les
Flots Bleus

M. CORNILEAU : La copropriété Les Flots Bleus est emphytéote du lot 359 a La
Capte, au 11, avenue du Levant, jusqu’au 31 décembre.2050. La parcelle de 886 m?
comprend un immeuble d’environ 186 m?.

L’évaluation du Domaine est de 740 000 €.

M. LE MAIRE : Je mets aux voix.

ADOPTEE A L’UNANIMITE (43 VOIX)
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AFFAIRE N° 49 - GESTION FONCIERE ET DOMANIALE - BAIL
EMPHYTEOTIQUE - L'AYGUADE - Lot 118 - Prolongation de I'offre de la
Commune pour Aliénation du bien situé 3 place Daviddi cadastré section IM n°
0320 au profit de la SARL VERAN Denis et André

AFFAIRE N° 50 - GESTION FONCIERE ET DOMANIALE - BAIL
EMPHYTEOTIQUE - La Capte - Prolongation de I'offre de la Commune pour
I'aliénation du bien situé 2 Traverse du Bouvet cadastré section EV n° 0183

formant le lot n° 8 au profit de Mme NGUYEN BUI Kai An

M. CORNILEAU : Ces deux délibérations consistent a prolonger l'offre de la
commune pour l'aliénation de deux baux emphytéotiques. Dans les deux cas, il s’agit
de problémes administratifs, notamment dus au fait que le Préfet a récupéré le droit
de préemption urbain, suite a son arrété de carence de la commune.

Les notaires se sont laissé surprendre, car le délai s’est allongé, puisqu’auparavant,
la commune, puis TPM, mettait environ trois semaines pour répondre aux
déclarations d’intention d’aliéner, alors qu’a présent, la DDTM laisse courir le délai de
deux mois. |l a donc été nécessaire de prolonger l'offre de la commune d’environ
trois mois pour la SARL VERAN et pour Madame NGUYEN.

M. LE MAIRE : Le fait de proroger est d'autant plus justifi€¢ que dans le cas de
Madame NGUYEN, une nouvelle évaluation du Domaine a été faite, et le montant
est identique.

Je mets aux voix.

LA DELIBERATION N° 49 EST ADOPTEE A L’'UNANIMITE (43 VOIX)

LA DELIBERATION N° 50 EST ADOPTEE A L’'UNANIMITE (43 VOIX)

AFFAIRE N° 51 - GESTION FONCIERE ET DOMANIALE - BAIL
EMPHYTEOTIQUE - LA CAPTE - Parcelle cadastrée section EV n° 0255 formant
le lot n° 283 - Indivision BUTTEFEY-PAIRAULT - Avenant au bail emphytéotique

en augmentation de durée

M. CORNILEAU : L'indivision BUTTEFEY-PAIRAULT est titulaire d'un bail
emphytéotique conclu pour une durée de 70 ans a La Capte, pour le lot 283. La
parcelle fait 297 m?, au 60, avenue de I'Arrogante, et la construction a fait I'objet de
travaux de surélévation, comme c'est habituellement le cas dans le cadre d'un
avenant au bail emphytéotique.
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La deuxieme commission ayant émis un avis favorable, il s’agit donc d’accorder les
29 ans supplémentaires et de porter la durée du bail emphytéotique 99 ans.

M. LE MAIRE : S'il n’y a pas d'observation, je mets aux voix.

ADOPTEE A L’'UNANIMITE (43 VOIX)

AFFAIRE N° 52 - PORT D'HYERES SAINT PIERRE - Exonération de redevance
de manutention au profit de Parc National de Port Cros

M. LE MAIRE : Le Parc ayant été amené a faire une manutention de bateau, nous
'exonérons de la redevance de manutention pour 65,40 €.

Je mets aux voix.

ADOPTEE A L’UNANIMITE (43 VOIX)

AFFAIRE N° 53 - POLITIQUE DE LA VILLE - Programmation du Contrat de ville
2021

- M. FRATELLIA-GUIOL : Le Contrat de ville fait I'objet d’'un financement tripartite :
158 700 € pour la commune, 86 000 € pour 'Etat et 50 000 € pour la Métropole.

60 dossiers ont été déposes, dont 39 sont été retenus.

Les actions sont menées par 18 associations, sur les thématiques suivantes :
éducation, le développement social, la santé, la prévention de la délinquance,
I'habitat et le cadre de vie, ainsi que 'emploi.

En ce qui concerne le Val des Rougiéres, il est important de rappeler que
10 associations sont mobilisées sur le quartier. Concrétement, I'objectif est que tous
les habitants aient connaissance des dispositifs de la Politique de la Ville et puissent
en bénéficier.

Au fond, le Contrat de ville est une boite a outils en direction des habitants pour aller
au plus prés. Pour cela, jai des exemples concrets, notamment sur Femploi et sur '
'apprentissage. Nous avons une action qui s’appelle « Osons ['apprentissage » et
qui permet, en lien avec les colleges et le lycée du Golf Hétel, d'informer sur les
filieres d’apprentissage et d'aider a trouver des maitres de stage.
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Tout cela est important, car lorsque lon regarde la globalité de [laction,
effectivement, aujourd’hui, on informe les populations avec des documents placardés
dans les halls d'immeubles, sachant que 2 500 personnes vivent au Val des
Rougiéres, mais nous voulons aller plus loin. En effet, avec le bailleur Var Habitat,
nous avons décidé de travailler autour de leurs outils, dont « Le Portail des
locataires », qui est formidable, avec une application, et il se trouve que de notre
c6té, dans notre Contrat de ville, nous avons des structures associatives travaillant
pour lutter contre la fracture numérique. A ce moment-la, d’un c6té, on peut aider les
personnes a mieux utiliser leur téléphone portable ou leur ordinateur, et de Fautre
cbté, on permet de faire la liaison entre le bailleur social, ainsi que tous les services
proposés, et les habitants, tout en profitant de cette dynamique pour informer sur les
actions que nous menons.

Monsieur EYNARD-TOMATIS, nous avions échangé, et Monsieur le Maire vous avait
invité. Je renouvelle donc cette invitation . venez nous rencontrer, et nous vous
montrerons la qualité des actions. Vous verrez des associations pleinement
mobilisées, notamment avec le confinement et toutes les difficultés inhérentes a la
crise sanitaire.

M. EYNARD-TOMATIS : Concernant linvitation dont Monsieur FRATELLIA-GUIOL
vient de parler, il nous a dit qu'il nous l'avait adressée par le biais de la messagerie
de la Ville, mais il est vrai que Madame COLLIN et moi-méme ne l'utilisons pas.
Nous nous sommes donc manqués sur le rendez-vous.

Cependant, je voudrais vous faire quelques remarques afin de vous montrer que
nous pouvons évoluer sur cette question.

Non pas par idéologie, mais parce que le texte de la délibération et le tableau de
répartition des contributions comportaient, a notre sens, un certain nombre de zones
d’ombre, nous envisagions initialement de voter contre cette délibération. Toutefois,
en commission, nous avons obtenu un certain nombre d’éclaircissements de la part
de Monsieur FRATELLIA-GUIOL, de Monsieur WERBER, de Madame BERNARDINI
et de Madame PARENT, ce qui peut nous inciter a modérer notre vote.

A la lecture de la délibération, ce qui nous a posé probléme est que :

- le Contrat de ville permet la mise en ceuvre d’actions associatives au sein des
quartiers prioritaires de la Politique de la Ville, a savoir le centre ancien et le
\Iﬂl Aot\ DI\I lﬂ;f‘sl"t\t\ -
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- la commune a retenu 39 dossiers, portés par 18 associations, sur les

60 déposeés ;

- [I'Etat et la Métropole sont contributeurs de ces dotations.
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De plus, dans le détail, nous avons note que :

- la somme de 8 000 € est accordée pour le financement du permis de conduire
pour les jeunes du centre ancien et du Val des Rougiéres ;

- la somme de 4 000 € est accordée pour la réalisation d’'une fresque artistique
au Val des Rougiéres ;

- les sommes de 4 000 € et de 7 000 € sont accordées pour des ateliers créatifs
au Val des Rougiéres ;

- la somme de 10 500 € est accordée pour des ateliers artistiques dans le
centre ancien.

Enfin, nous avions remarqué que des sommes sont allouées dans le cadre du tout
public et du public en grande précarité, ce qui nous semble étre de bonnes initiatives.

Nos questions ont donc été les suivantes.

Pourquoi les quartiers des Maurels et des Bosquets, qui sont pourtant prioritaires,
n'obtiennent pas ce genre d’allocations ? Si nous avons bien compris la réponse de
la commission, cela s’explique par le fait qu’ils n’entrent pas dans le cadre du Contrat
de ville, mais dépendent de financements purement communaux dans le cadre de la
‘veille active. Cela va probablement sans dire, mais c’est encore mieux en le disant.

Concernant notre souci d’'inégalité d’accés au financement du permis de conduire, la
commission a précisé que tous les jeunes Hyérois peuvent en bénéficier par le biais
de I'Education Jeunesse. La encore, il est bien de le dire.

D’autre part, la commission nous a appris que la réalisation d’'une fresque au Val des
Rougiéres s'inscrit dans une démarche de sanctuarisation de-la créche et de 'école
de ce quartier. Nous prenons acte.

Enfin, nous avons fait remarquer que les sommes allouées aux loisirs créatifs et aux
ateliers artistiques, de 11 000 € au Val des Rougiéres et de 10 500 € au centre
ancien, soit 21 500 €, sont un peu plus élevées que le montant des sommes allouées
aux publics en grande précarité par le biais des associations En Chemin et Les
Bout'chou de I'Espoir. Le montant est donc identique pour les loisirs et pour la
grande précarité. Peut-&tre pourrait-on revoir cela.

De nombreuses choses semblent aller sans dire pour les professionnels majoritaires
du Conseil municipal, mais cela ira mieux en les disant pour les minoritaires que
nous sommes. Merci d’apporter aux membres du Conseil les éclaircissements dont
je viens de parler, ou de les confirmer.

Nous aurions peut-étre eu tendance a accorder ces sommes difféeremment, mais les
réponses satisfaisantes apportées en commission et la pédagogie développée nous
conduisent a mieux appréhender le Contrat de ville, ainsi qu'a modérer notre vote.
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Néanmoins, eu égard aux zones d'ombre signalées au départ, nous nous
abstiendrons. -

Mme FERJANI : Monsieur le Maire, il est tout a fait honorable que la Ville participe
au financement des associations engagées dans le périmétre de la Politique de la
Ville. Elles couvrent une muititude de domaines de compétence et un large spectre
d’action—dans I'éducation, linclusion sociale et professionnelle, le juridique, la
mobilité, la culture et le sport.

Cependant, malgré les aides financieres que vous leur apportez, elles ne peuvent
pas agir dans le fond, ni couvrir les véritables problématiques des populations
qu’elles accompagnent.

Dans cette démarche de soutien aux associations, j'ai été interpeliée par le fait qu'a
aucun moment nous n’avons su identifier la source. En effet, l'origine des difficultés
rencontrées par ces jeunes et ces familles est en lien direct avec leurs conditions de
vie, et je suis convaincue que vous devez d'abord mettre tout en ceuvre et tous les
moyens dans I'hébergement, dans I'amélioration de I'habitat et dans I'accessibilité au
logement, en priorité.

C’est la raison pour laquelle je vous propose trois axes.

Premiérement : détruire pour reconstruire. Les immenses tours d’habitation de
plusieurs étages qui abritent des centaines de familles, parfois dans des conditions
insalubres, ne favorisent ni l'inclusion, ni la mobilité, ni 'insertion. En partenariat avec
les logeurs, nous devons négocier la destruction de ces logements qui ne sont plus a
'image des valeurs que nous défendons, en particulier celle de I'égalité.

Deuxiémement : envisager la construction de logements a des prix accessibles, dans
les zones commerciales, par exemple, comme cela été fait pour I'Avenue 83.
Précédemment, vous évoquiez 'aménagement du Roubaud, et ce serait une
opportunité pour créer de nouveaux lieux de vie.

Troisiemement : rénover. Vous en parliez pour le centre ancien, mais continuez a

+ A I 41 4 ittt
nous engager activement dans la rénovation de 'habitat.

Nous voterons favorablement cette délibération, mais nous devons considérer que
tout le travail des associations ne pourra étre valorisé que si, en priorité, nous
permettons aux familles de s’épanouir dignement dans un cadre et un milieu de vie
decents. Merci.

M. LE MAIRE : Merci. Je partage ce que vous dites, et si nous pouvons faire tomber
certaines tours, il faut le faire, mais cela ne reléve pas du domame purement
communal et entraine une intervention de I'Etat trés lourde.

Bien sdr, nous essayons de nous occuper non seulement des tours, mais également
de 'hébergement et de I'emploi, notamment par le biais d’associations spécialisées
en matiere d’emploi, telles que FACE, entre autres.
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Par ailleurs, je suis d’accord avec vous sur le fait qu'il faille construire a des prix
accessibles, et c'est la raison pour laquelle on ne peut pas nous reprocher de faire
des logements sociaux, qui sont parfois tant critiqués. Il faut donc trouver un
équilibre, car nous ne pouvons pas multiplier indéfiniment les constructions, mais
également répondre a votre demande, que je partage. Nous langons un appel
commun, puisque je I'ai déja lancé auprés du Préfet, mais j'ai peur que cela ne suive
pas au niveau national, car le probléme est que nous ne sommes pas sinistrés.

De fait, les personnes dont nous parlons ne veulent plus habiter dans certains
quartiers. Par conséquent, un jour, il faudra bien se poser la question : garderons-
nous des tours vides ? Toutefois, je ne vois pas quelle reconversion elles pourraient
opérer. C’est donc un gros enjeu.

Je me permets également de dire que nous sommes la vraiment a la frontiére entre
les réles de I'Etat et de la commune. Nous parlons de la Politique de la Ville, mais il
s’agit d’une fonction de I'Etat que nous venons simplement animer ou alimenter.
C’est un peu complexe, mais je crois qu’elle est nécessaire.

Nous devons donc nous prononcer sur cette délibération concernant Ila
programmation du Contrat de ville, en vous remerciant du changement opéré dans
votre vote grace a Monsieur FRATELLIA-GUIOL, puis nous le proposerons pour une
nomination par la suite.

Je dois dire que nous avons également une équipe exceptionnelle - ce qui compte

-beaucoup - autour de Monsieur WERBER et de Madame CHAVEZ. lis vont au
contact et sont identifiés. Je crois que cela permet de préserver I'essentiel et de
donner une lueur d’espoir.

M. EYNARD-TOMATIS : C’est la raison pour laquelle ils nous font évoluer dans le
bon sens.

M. LE MAIRE : Absolument. Je mets aux voix.

ADOPTEE PAR 41 VOIX
2 ABSTENTIONS : Madame Marie-Laure COLLIN,
Monsieur Jean-Michel EYNARD-TOMATIS
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AFFAIRE N° 54 - DIRECTION GENERALE DES SERVICES - Investissement
Territorial Intégré - Comité de sélection des projets - Désignation

M. LE MAIRE: La Région crée un comité de pilotage pour soutenir le
développement des quartiers de Politique de la Ville et favoriser :

- la mobilité douce et durable, avec de nouveaux modes de déplacement ;

- lactivité et 'implantation d’entreprises, mais c’est compliqué, car nous avions
créé quatre commerces, et il n’en reste plus qu’un ;

- les infrastructures sociales et sanitaires.

Je vous propose donc que Monsieur FRATELLIA-GUIOL nous représente dans cette
structure, car il I'a bien mérité.

Je mets aux voix.
ADOPTEE A L’'UNANIMITE (43 VOIX)

M. LE MAIRE : Je vous remercie pour la qualité de ces débats.

Mme TROPINI : Monsieur le Maire, j’ai une question, s’il vous plait.

Sous votre premiére mandature, vous convo

aprés-midi. Or depuis votre réélection, il
certains d’entre nous. ‘

e déroule le matin, et cela pose probléme a

4

M. LE MAIRE : Nous pouvons le mettre le vendredi aprés-midi. Nous verrons cela.

Mme TROPINI : Je vous remercie.

M. LE MAIRE : De pius, nous envisagerons de faire une pause de cinq minuies au
milieu.

Je vous remercie pour votre patience.

(La séance est levée 2 13 h 18)
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